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Background and objective Increasing insight, law enforcement knowledge, and using active and passive 
defense mechanisms have a significant role in crisis management, and many disasters can be solved with 
these mechanisms in the society. The current research aims to provide a structural equation modeling 
(SEM) of the relationship between insight and crisis management mediated by passive defense mecha-
nism.
Method This is a descriptive survey using SEM method. The study population consists of the employees 
of Isfahan police department (FAA) in Isfahan, Iran, who had participated in the provincial insight courses 
(n=240). The sample size was determined using Cochran’s formula. By using simple random sampling 
method, 148 eligible employees were selected, all of whom were second-level managers. The standard 
crisis management questionnaires of Jahanbakhsh et al. (2015), a researcher-made insight scale with 14 
items, and a researcher-made questionnaire of passive defense with 30 items were used to collect data. 
To analyze the data and test the hypotheses, correlation test, stepwise multiple regression analysis, and 
SEM were used in SPSS software, version 20 and Smart PLS software, version 3.
Results The findings showed that insight and its components together with passive defense had a signifi-
cant relationship with crisis management. The variable of passive defense also had a significant mediating 
role in the relationship between insight and crisis management.
Conclusion increasing insight is one of the important factors in improving the quality of crisis manage-
ment along with paying attention to the dimensions and components of passive defense. One of the 
strengths of this study was the attention to the hidden layers of crisis management in the performance 
of police missions. By understanding the concept of passive defense, the relationship between insight 
and crisis management can be understood and it can be used to prevent and deal with internal and 
external threats.
Keywords Insight, Crisis management, Passive defense, Law enforcement command
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Extended Abstract

Introduction

ncreasing insight, law enforcement knowledge, 
and using active and passive defense mechanisms 
have a significant role in crisis management, and 
many disasters can be solved with these mecha-
nisms in the society. In this regard, an important 

factor is religious insight, encompassing political, cultural 
and economic insights. Insight refers to a kind of vision 
and knowledge to recognize true beliefs and distinguish 
them from false beliefs. In this regard, the one needs to be 
clever and conscious. Non-physical factors such as faith, 
motivation, education, discipline, traditions, national and 
ethnic prejudices, experience, command, morale, and in-
sight are required to deal with crises. The current research 
aims to provide a structural equation modeling (SEM) of 
the relationship between insight and crisis management 
mediated by passive defense mechanism.

Methods

This is a descriptive survey using SEM method. The 
study population consists of the employees of Isfahan 
police department (FAA) in Isfahan, Iran, who had par-
ticipated in the provincial insight courses (n=240). The 
sample size was determined using Cochran’s formula. 
By using simple random sampling method, 148 eligible 
employees were selected, all of whom were second-level 
managers. The standard crisis management questionnaires 
of Jahanbakhsh et al. (2015), a researcher-made insight 
scale with 14 items, and a researcher-made questionnaire 
of passive defense with 30 items were used to collect data. 
The internal consistency of three questionnaires using 
Cronbach’s α were 0.95, 0.94 and 0.97, respectively and 
their composite reliability values were 0.96, 0.95, 0.97, 
respectively. To analyze the data and test the hypotheses, 
correlation test, stepwise multiple regression analysis, and 
SEM were used in SPSS software, version 20 and Smart 
PLS software, version 23.

Results

The findings showed that insight and its components to-
gether with passive defense had a significant relationship 
with crisis management. The variable of passive defense 
also had a significant mediating role in the relationship 
between insight and crisis management.

Conclusion

It can be concluded that increasing insight is one of the 
important factors in improving the quality of crisis man-
agement along with paying attention to the dimensions 
and components of passive defense. Raising awareness in 
the society to deal with the soft war of the enemy is one 
of the strategies that can be helpful to overcome the cri-
ses and pay attention to the enemy’s soft war techniques, 
such as injuring the feelings of people and the norms and 
values of the society. Creating beliefs against the enemy’s 
beliefs is the role of insight. 

One of the strengths of this study was the attention to the 
hidden layers of crisis management in the performance of 
police missions. By understanding the concept of passive 
defense, the relationship between insight and crisis man-
agement can be understood and it can be used to prevent 
and deal with internal and external threats. The important 
and vital duty in such a challenging world full of conflicts 
and disputes is to protect the country by increasing the 
country’s power in all necessary fields. One of the impor-
tant methods is to increase the insight of people.
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زمینه و هدف بصیرت افزایی، ارتقای دانش انتظامی و بهره گیری از راهبرد پدافند عامل و غیرعامل در مدیریت بحران نقش چشم گیری 
داشته و بسیاری از حوادث و اتفاقات با این راهبرد در جامعه حل خواهند شد. هدف پژوهش حاضر، ارائه مدل معادلات ساختاری روابط 

بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران با نقش میانجی پدافند غیرعامل است.

روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از لحاظ روش اجرا توصیفی ـ پیمایشی با رویکرد مدل سازی معادلات ساختاری است. جامعه 
موردمطالعه، کارکنان فرماندهی انتظامی استان اصفهان ) شرکت کننده در دوره های بصیرت استانی( به تعداد240 نفر بودند که با استفاده 
از فرمول کوکران و به روش نمونه گیری تصادفی ساده، 148 نفر از کارکنان که همگی مدیران لایه دوم فرماندهی انتظامی استان اصفهان 
بودند انتخاب شدند. روش گردآوری اطلاعات، مطالعات کتابخانه ای و میدانی بود که در بخش میدانی از پرسش نامه های استاندارد مدیریت 
بحران جهانبخش و همکاران )1395(، پرسش نامه محقق ساخته بصیرت با 14 گویه و پرسش نامه محقق ساخته پدافند غیرعامل با 30 
گویه استفاده شد. برای تجزیه وتحلیل داده ها و آزمون فرضیه ها از آزمون آماری همبستگی و رگرسیون چندگانه به روش گام به گام استفاده 
شد. روایی پرسش نامه ها با استفاده از روایی سازه )همگرا و واگرا( و پایایی آن ها با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ به ترتیب برابر 0/95، 
0/94 و 0/97 و پایایی مرکب به ترتیب برابر 0/96، 0/95 و 0/97 به دست آمد. جهت تجزیه وتحلیل داده های به دست آمده از نرم افزارهای 

SPSS نسخه 20 و Smart PLS نسخه 23 استفاده شد.

یافته ها یافته های پژوهش نشان داد بصیرت افزایی و مؤلفه های آن به همراه پدافند غیرعامل بر مدیریت بحران تأثیر دارند و متغیر پدافند 
غیرعامل نیز نقش میانجی در رابطه بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران دارد.

نتیجه گیری بصیرت افزایی یکی از عوامل مهم در ارتقای کیفیت مدیریت بحران به همراه توجه به ابعاد و مؤلفه های پدافند غیرعامل محسوب 
می شود. در پژوهش حاضر یکی از نکات مهم در نوآوری، توجه به لایه های پنهان مدیریت بحران در عملکرد مأموریت های پلیسی است، 
زیرا با دریافت مفهوم پدافند غیرعامل ارتباط بین این عنصر استراتژیک با مدیریت بحران مشخص می شود و می توان در راستای پیشگیری 

و برخورد با تهدیدات داخلی و خارجی آماده بود. 

کلیدواژه ها بصیرت، بصیرت افزایی، مدیریت بحران، پدافند غیرعامل،کارکنان فراجا
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مقدمه

از موضوعاتی است که در عصر حاضر  مدیریت بحران یکی 
به صورت حرفه ای به عنوان یک شاخه اصلی در مدیریت و یک 
واحد سازمانی حمایتی و معمولًا تحت نظر مدیر عامل سازمان 
به آن پرداخته شده و به فراخور نوع فعالیت سازمان ها تعاریف و 
روش های اجرایی برای آن تدوین شده است؛ به نحوی که امروزه 
مانند  مباحثی  با  همراه  سازمان ها  استراتژیک  برنامه ریزی  در 
پدافند غیرعامل، امنیت و مدیریت ریسک به آن پرداخته می شود 
و البته به نوعی یکی از نشانه های سازمان های پیشرو و آینده نگر 
هم محسوب می شود. یکی از مواردی که می تواند به مدیریت بهتر 
بحران های اجتماعی منجر شود، توجه به مؤلفه های بصیرت افزایی 
است، البته مفهومی از بصیرت که مسئولیت سازمان را مدنظر 

داشته باشد و نه بصیرت را در ابعاد فردی دنبال کند.

تهدیدات  عرصه  در  بحران  مدیریت  همان  غیرعامل  پدافند 
با  دفاعی  در عرصه  ما  بنابراین  است.  و حوادث جنگی  دفاعی 
را  بحران  می توانیم  غیرعامل،  پدافند  راهکارهای  از  استفاده 
به صورت جامع مدیریت کنیم. به عبارتی دیگر، پدافند غیرعامل 
و اصول آن، تضمین کننده مدیریت جامع بحران در عرصه دفاعی 
در سطح کشور است و نمی توان بدون اجرا و اتخاذ تدابیر پدافند 
غیرعامل، اجرای مدیریت جامع بحران در عرصه دفاعی را تضمین 

کرد )جدیدی، 1395(.

مدیریت بحران از موضوعاتی است که برای سازمان های مختلف 
اهمیت فراوان داشـته و تحقیقات مختلفی را به خود اختصاص 
و  هستند  وکار  کسب  فضای  از  بخشی  بحران ها  است.  داده 
پرداختن به این موضوع از ضـروریات محسـوب می شـود. ازسوی 
دیگر، انطباق با شرایط موجود، نیاز به ابزارهایی برای بهره گیری 
هرچه بیشـتر از فرصـت های ایجادشـده دارد باصری کریمی و 

شهاب زاده )1401(. 

از  داد خیلی  نشان  انگنا )2009(  و  میتراف  نتایج مطالعات 
بحران ها قبل از اینکه عملًا رخ بدهند، نشانه هایی از هشدار را 
از  قبل  بحران ها  گرفت  نتیجه  می توان  بنابراین  دارند.  خود  با 
اتفاق افتادن، نشانه های هشداردهنده از خود بروز می دهند و اگر 
مدیریت به این نشانه ها توجه داشته باشد می تواند پیش از وقوع 

بحران از بروز آن جلوگیری کند )پاراسکواس، 2018 (. 

در مدیریت و کنترل بحران های اجتماعی، توجه به مؤلفه های 
بودن حسن  با مروت و ترحم، دارا  توأم  اقتدار  به موقع،  حضور 
بردن آگاهی های  بالا  مدیریت بحران، بررسی چرایی پدیده ها، 
عمومی در جامعه، توجه به ضربه ها وآسیب های درونی، توانایی 
بالقوه،  تهدیدات  پیش بینی  ابهام آمیز،  فضای  در  تصمیم گیری 
توانایی در ارائه راه حل های مناسب و به موقع، ازجمله مواردی است 
که می توان در برنامه های آموزشی در سازمان فراجا موردتوجه 

قرار داد )خلیلی و همکاران، 1398(.

باتوجه به حوادث اخیر در کشور و توطئه های دشمنان داخلی 
وخارجی و پیاده نظام آن ها در داخل و خارج کشور، متأسفانه در 
بسیاری از موضوعات پیش آمده به مسئله مدیریت بحران توجه 
جدی نشد یا به موقع برای علاج واقعه تدبیر نشد که این موضوع 
بحران کشور  مدیریت  با جریان  به نوعی  فراجا هم  در سازمان 
همسویی داشته است. یکی از مؤلفه های تأثیرگذار در کنترل و 
مدیریت بحران های ملی و فراملی، مسئله بصیرت افزایی در بین 
کارکنان و خانواده های آنان است. همچنین مؤلفه پدافند غیرعامل 
نیز به عنوان نقش میانجی در این پژوهش می تواند بر مدیریت 
کارکنان  که  صورتی  در  زیرا  باشد،  داشته  زیادی  تأثیر  بحران 
و  کنند  تصمیم گیری  درست  و  به موقع  بتوانند  فراجا  سازمان 
امکانات سخت افزاری و نرم افزاری که از الزامات پدافند غیرعامل 
در جنگ های سخت ونرم است را فراهم سازند به درستی می توانند 
آشوب ها و ناآرامی های را مدیریت نمایند. در بررسی پژوهش های 
مرتبط با تحقیق حاضر، پژوهشگران این حوزه تنها به بررسی 
ابعاد مدیریت بحران و مؤلفه های پدافندغیرعامل پرداخته اند و 
تحقیقی با این عنوان در بین پژوهش ها یافت نشد. بنابراین یکی 
از جنبه های نوآوری در این مقاله این موضوع است. همچنین 
بررسی رابطه معنی دار بین مدیریت بحران و مؤلفه های پدافند 
غیرعامل و بصیرتی نیز نوعی ابتکار و خلاقیت در این پژوهش 

محسوب می شود.

سازمان های خدماتی ازجمله سازمان فراجا، در محیطی بسیار 
فعال و در تعامل مستقیم با مردم و جامعه هستند. باتوجه به سرعت 
رشد فناوری های اطلاعات و ارتباطات، پیچیدگی های نیازها و 
به مطالبات و  پاسخگویی هوشمندانه  مطالبات جوامع بشری، 
خواسته های مردم، اتخاذ برنامه های مدیریت بحران، بصیرت افزایی 
در بین کارکنان و توجه به مؤلفه های پدافند غیرعامل بسیار حائز 
اهمیت هستند. بدیهی است مدیران نمی توانند در برابر همه انواع 
بحران ها آمادگی داشته باشند. با این حال، اگر آن ها به مدیریت 
مدیریت  مسئولیت  از  جدانشدنی  بخش  یک  به عنوان  بحران 
استراتژیک خود معتقد باشند، احتمال اینکه سازمان های آن ها 
گرفتار بحران شوند تا حد زیادی کاهش می یابد. توجه به مدیریت 
بحران و ارتباط آن با نقش بصیرت افزایی کارکنان در کنار توجه 

به مؤلفه های پدافند غیرعامل بسیار مهم است.

پژوهش حاضر از آن جهت حائز اهمیت است که اکثر مطالعات 
به مفهوم و شناسایی عوامل مدیریت بحران )در سطح فرد( با 
استفاده از روش های کیفی، آن هم به طور منفک یا جدا از هم 
بین  رابطه  بررسی  به  کمّی  به صورت  پژوهش  این  پرداخته اند. 
بصیرت افزایی و مدیریت بحران، با میانجی پدافند غیرعامل در 

سطح سازمانی می پردازد. 
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ادبیات پژوهش

پژوهش های  بیشتر  انجام شده،  بررسی های  باتوجه به 
ابعاد  بررسی  به  تنها  مسلح،  نیروهای  در  داخلی  صورت گرفته 
کمتر  و  پرداخته  سازمان  در  بصیرت افزایی  و  غیرعامل  پدافند 
پژوهشی به بررسی و ارائه مدل معادلات ساختاری روابط بین 
بصیرت کارکنان و مدیریت بحران پرداخته است. همچنین کمتر 
پژوهشی یافت می شود که به صورت خاص و ویژه سازمان پلیس را 
موردبررسی قرار داده باشد. ازاین رو، در این بخش به گزارش نتایج 

پژوهش های مختلف و مرتبط پرداخته می شود. 

غیرعامل؛  »پدافند  عنوان  با  پژوهشی  در   )1395( جدیدی 
مدیریت بحران در عرصه تهدیدات دفاعی امنیت« به این نتیجه 
عرصه  در  بحران،  مدیریت  همان  غیرعامل  پدافند  که  رسید 
ما در عرصه  بنابراین  است.  و حوادث جنگی  دفاعی  تهدیدات 
دفاعی با استفاده از راهکارهای پدافند غیرعامل، می توانیم بحران 
را به صورت جامع مدیریت کنیم. به عبارتی دیگر، پدافند غیرعامل 
و اصول آن، تضمین کننده مدیریت جامع بحران در عرصه دفاعی 
در سطح کشور است و نمی توان بدون اجرا و اتخاذ تدابیر پدافند 
غیرعامل، اجرای مدیریت جامع بحران در عرصه دفاعی را تضمین 

کرد.

 اعظمی و همکاران )1397( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند 
که باتوجه به اهمیت و ضرورت اجرای پدافند غیرعامل و مدیریت 
سازمان دهی  امر خطیر  در  کشور  بالای  رده  مسئولین  بحران، 
سیاسی فضا باید به گونه ای مدیریت و برنامه ریزی کنند که این 
دو امر خطیر در سطر سطر این برنامه ریزی ها به چشم بخورد و 
درنهایت باتوجه به هم پوشانی فراوانی که سازمان مدیریت بحران و 
پدافند غیرعامل با یکدیگر دارند باید برای صرفه جویی در هزینه ها 

و زمان فقط یک سازمان برای انجام اهداف ویژه شکل بگیرد. 

خلیلی و همکاران )1398( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند 
که در راستای داشتن یک پلیس مکتبی و مسلمان، توجه به 
مؤلفه های پدافند غیرعامل شامل اطلاع از امکانات سخت افزاری 
ونرم افزاری دشمن، اطلاع از تهدیدات نرم و سخت دشمن، توجه 
به قدرت دفاعی از طریق آموزش های نظامی و انتظامی، افزایش 
آمادگی ها و به روزرسانی توانایی ها، بازدارندگی همه جانبه، اشراف 
اطلاعاتی، توجه به جنگ های ترکیبی و نرم دشمن، دشمن شناسی 
و دشمن ستیزی در کلام امام خمینی)ره(، در سازمان فراجا حائز 

اهمیت است.

مهم ترین  کردند  بیان  پژوهشی  در   )1399( کلویر  رشید   
عوامل مؤثر بر ارتقاء عملکرد برنامه ریزی مدیریت بحران در حوزه 
مدیریت شهری در راستای پدافند غیرعامل شهر اردبیل مربوط 
و  بحران ها  راستای شناخت  در  آموزش وپژوهش  مؤلفه های  به 
یادگیری جهت اجتناب از ایجاد ساختارها و فرایندهای مؤثر در 
به منظور مشارکت  میان سازمانی  ارتباطات  ایجاد  بحران،  ایجاد 

حداکثریِ سازمان های مرتبط در فاز پیشگیری، سرمایه گذاری 
در  تسریع  جهت  ارتباطاتی  و  اطلاعاتی  ساختارهای  روی  بر 
فرایند آمادگی در برابر بحران ها، تشکیل سیستم های پشتیبان 
تصمیم گیری و هدایت کننده برای ارائه راهبردهای آمادگی در 
برابر بحران و تشکیل ساختار برنامه ریزی مبتنی بر ارزیابی حجم 
حادثه به منظور برآورد نیازها به ترتیب با ارزش 0/91، 0/89، 0/85 

و 0/81 می باشند.

عنوان  با  پژوهشی  در  و شهاب زاده )1401(  کریمی  باصری 
»شناسایی پیشران های مؤثر بر مدیریت بحران در بافت مرکزی 
شهر شیراز با رویکرد پدافند غیرعامل« به این نتیجه رسیدند که 
مهم ترین پیشران ها مدیریت بحران با رویکرد پدافند غیرعامل 
به ترتیب شامل رعایت حریم آثار باستانی، کاربری وضع موجود، 
ریزدانگی قطعات، رعایت حریم قنوات و مسیل ها، قابلیت توسعه 
معابر است که می توان به عنوان اثرگذارترین معیارها به اشاره کرد. 

براندون )2011( در پژوهشی به این نتیجه رسید که پدافند 
غیرعامل در برنامه ریزی بحران هوای شهری رویکرد نوینی به 
شمار می آید. دیگر آنکه ماهیت وجودی آن بر کاهش آثار بحران 
با استفاده از روش های غیرنظامی استوار است، یعنی شامل تمام 
اصول و اقدامات غیرنظامی است که با بهره گیری از این اصول، از 
زیان های مالی به نقاط حساس شهری و روستایی و تلفات جانی 
جلوگیری می شود یا اینکه این زیان ها یا تلفات به حداقل می رسد.

»تأثیر  عنوان  با  پژوهشی  در  و همکاران )2022(  الشیبلی   
اطلاعات استراتژیک بر مدیریت بحران در شرکت های مخابراتی 
اردن« به این نتیجه رسیدند که تمامی ابعاد رهبری نوآور با هوش 
استراتژیک رابطه مثبتی دارند به جز تغییرپذیری که تأثیری بر 

هوش استراتژیک ندارد. 

کواکوا و همکاران )2018( در پژوهشی با عنوان »آموزش و 
پرورش کارکنان مدیریت بحران و حفاظت مدنی )پدافند غیرعامل( 
در جمهوری اسلواکی« به این نتیجه رسیدند که در صورت وجود 
حاشیه کافی از ثبات اقتصاد و درک اهمیت استراتژیک آموزش 
برای توسعه یک کشور، بهبودی از بحران می تواند نسبتاً سریع 
رخ دهد. آموزش مدیریت بحران باید از نظر اجتماعی و تاریخی 
زمینه سازی شود، باید فراتر از درک انتزاعی و شناختی باشد، باید 
تجسم یافته و تجربی باشد و شرکت کنندگان را به عنوان افراد 
کامل و اعضای مسئول جوامع درگیر کند. تربیت متفکران خلاق 

و قادر به انطباق سریع با شرایط جدید نیز اهمیت دارد. 

الدباغ )2020( در پژوهشی استراتژی مدیریت بحران کرونا 
را شامل توجه، آموزش تصمیم گیران در فرایند تصمیم گیری در 
مواقع بحران و افزایش آگاهی آنان، آموزش تفکر فعال دانسته 

است.
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براندبو )2022( در پژوهشی 7 رفتار مختلف رهبری مخرب 
در مدیریت بحران را شناسایی کرد: 4 رفتار مرتبط با وظیفه و 3 
مورد مرتبط با رابطه. رفتارهای مرتبط با وظیفه در درجه اول به 
پیامدهای منفی برای کاربران منجر می شوند. رفتارهای مرتبط 
با رابطه پیامدهای منفی برای رضایت شغلی، رفاه یا احساس 

معنی داری زیردستان دارند. 

نگرش سنتی به مدیریت بحران بر این باور بود که مدیریت 
بحران یعنـی فرونشاندن آتش؛ بـه این معنی که مدیران بحران 
ویرانی  بروز  از  پس  و  می نشینند  امور  شدن  خراب  انتظار  در 
تلاش می کنند تا ضـرر ناشی از خرابی ها را محدود سازند. ولی 
به تازگی نگرش به این واژه عوض شده است. بنابراین مدیریت 
بحران بر ضرورت پیش بینی منظم و کسب آمادگی برای رویارویی 
با آن دسـته از مسائل داخلی و خارجی تأکید دارد که به طور 
جدی شــهرت، سـودآوری یا حیات سازمان را تهدید می کننـد 
)وثوقی و رجب پور، 1400(. پدافند غیرعامل مجموعه اقدامات 
کاهش  بازدارندگی،  افزایش  موجب  که  است  غیرمسلحانه ای 
آسیب پذیری و تداوم فعالیت های ضروری، ارتقای پایداری ملی 
و تسهیل مدیریت بحران در مقابل تهدیدها و اقدامات نظامی 

دشمن می شود )کاویانی و خانزادی، 1399(.

 تجربه تهدیدها و اعمال عملیات های خصمانه علیه بعضی از 
کشورها نشان می دهد پدافند غیرعامل تأثیر زیادی در بالا بردن 
آستانه مقاومت ملی کشورها دارد و هر کشوری که دارای ایـن 
بخش از نظام دفاعی اسـت، قدرت ها در حمله به آن دچار تردید 
شده و عملیات نظامی آن ها انجام نشده است. پدافند از دو بخش 
پدافند عامل و غیرعامل تشکیل می شود. دفاع عامل و غیرعامل 
مکمل یکدیگر هستند )پاشایی و شفقت، 1399(. رهبر معظم 
انقلاب اسلامی در بیانات خود در تاریخ هفتم آبان 1391 در 
جمع مسئولان پدافند غیرعامل کشور، موضوع پدافند غیرعامل را 
واکاوی و معرفی کرده و تأکید فرمودند که این مفاهیم، ضرورت 
توجه به تغییرات در ایجاد تهدیدها و تحولات محیط امنیت ملی 
را ایجاب می کند. مقام معظم رهبری )مد ظله العالی( از مفهوم 
مصون سازی در مقایسه با مصون سازی در بدن انسان بهره برده، 
کشور را به بدن انسان در نظام خلقت تشبیه کردند. انتظار ایشان 
از مفهوم پدافند غیرعامل به نوعی مصونیت بخشی به کشور در 
برابر انواع تهدیدهاست. موارد زیر را می توان ازجمله مهم ترین 

اهداف پدافند غیرعامل دانست:

- تسهیل اداره کشور در شرایط تهدید و بحران ناشی از تجاوز 
خصمانه و حفظ بنیه دفاعی علی رغم حملات مخرب دشمن

- کاهش قابلیت و توانایی سامانه های شناسایی، هدف یابی و 
دقت هدف گیری تسلیحات دشمن

- بالا بردن قابلیت بقا، استمرار عملیات و فعالیت های حیاتی و 
خدمات رسانی مراکز حیاتی و حساس نظامی و غیرنظامی کشور 

در شرایط وقوع تهدید، بحران و جنگ

- تقلیل آسیب پذیری و کاهش خسارت و صدمات تأسیسات، 
تجهیزات و نیروی انسانی مراکز حیاتی، حساس و مهم نظامی و 

غیرنظامی کشور در برابر تهدیدات دشمن

- فریب و تحمیل هزینه بیشتر به دشمن و تقویت بازدارندگی

برابر  در  خودی  نیروی  و  مردم  مقاومت  آستانه  افزایش   -
تهاجمات دشمن

درحال حاضر نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران به دنبال 
دفاع  و  مأموریت ها  به جای  توانمندساز  و  قابلیت محور  دفاع 
تهدیدمحور هستند. بنابراین با به کارگیری صحیح اصول پدافند 

غیرعامل:

1. نیروهای مسلح )سازمان فراجا( در انجام مراحل نبرد، یعنی 
مراحل مراقبتی و ممانعتی، موفق تر عمل خواهند کرد.

2. دشمنان فرامنطقه ای در آینده به راحتی به تفوق و حاکمیت 
نخواهند رسید.

3. بخش زیادی از تجهیزات و تسلیحات نیروهای مسلح برای 
مرحله دوم نبرد یعنی مرحله مقابله ای حفظ خواهد شد.

4. نیروی انسانی متخصص از آسیب مصون خواهد ماند.

مفهوم بصیرت افزایی 

یکی دیگر از متغیرهای موجود در این پژوهش بصیرت افزایی 
و نقش آن در مدیریت بحران در بین کارکنان فراجاست. بصیرت 
در لغت به معنای حجت و دلیل، عقل و زیرکی، نیرویی که قلب 
که  راهنمایی  و  نشانه  دل،  بینایی  می کند،  درک  آن  به وسیله 
به وسیله آن ها اشیاء به خوبی دیده می شوند، به کار رفته است. 
بصیرت به عنوان اعتقاد حاصل شده در قلب نسبت به امور دینی 
و حقایق امور، زره و هر نوع سلاحی که پوشیدنی باشد، به کار 
می رود. در باب تعریف اصطلاحی بصیرت نیز با بررسی کاربردهای 
قرآنی ماده »بصر« و تفکیک اشتقاق های آن در دو معنای بینایی 
حسی و بینایی قلبی، بصیرت را باید به همان »بینایی قلب« 
معنا کرد. در این تعریف، بینایی قلب، مرتبه ای بالاتر از بینایی و 
روشنایی چشم بوده و به گونه ای است که شخص می تواند حق را 
از باطل تشخیص داده و سپس واکنش مثبتی از خود نشان دهد. 
در روایات و کلمات امیرالمؤمنین علی )علیه السلام( هم روی آن 
تکیه و تأکید شده و به معنای این است که انسان در حوادثی 
که پیرامون او می گذرد و در حوادثی که پیش روی اوست و به 
او ارتباط پیدا می کند، تدبر کند و سعی کند از حوادث به شکل 

عامیانه و سطحی عبور نکند )مهری، 1397(. 

نقطه ای است  به  این پژوهش رسیدن  از بصیرت در  منظور 
که در کنار مؤلفه های بصیرت فردی، سازمانی و اجتماعی بتوان 
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به موقع و درست تهدیدات پیش رو را مدیریت کرده وبرای مقابله 
با آسیب ها و ناهنجاری های پیش رو برنامه ریزی های راهبردی 

داشته باشیم. 

باتوجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش، مدل مفهومی پژوهش 
در تصویر شماره 1 ارائه شده است. براساس مدل مفهومی، محقق 
بر  »بصیرت افزایی  بر  مبنی  پژوهش  فرضیه  به  پاسخ  به دنبال 
مدیریت بحران با نقش میانجی پدافند غیرعامل تأثیر دارد.« است.

روش

انتظامی و بهره گیری از راهبرد  بصیرت افزایی، ارتقای دانش 
پدافند عامل و غیرعامل در مدیریت بحران نقش چشم گیری 
داشته و بسیاری از حوادث و اتفاقات با این راهبرد در جامعه حل 
خواهند شد. هدف پژوهش حاضر ارائه مدل معادلات ساختاری 
روابط بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران با نقش میانجی پدافند 
غیرعامل است .پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از لحاظ 
روش اجرا توصیفی ـ پیمایشی با رویکرد مدل سازی معادلات 
ساختاری است. جامعه موردمطالعه، کارکنان فرماندهی انتظامی 
استان اصفهان )شرکت کننده در دوره های بصیرت استانی( به 
تعداد 240 نفر بودند که با استفاده از فرمول کوکران و به روش 

نمونه گیری تصادفی ساده، 148 نفر از کارکنان که همگی مدیران 
لایه دوم فرماندهی انتظامی استان اصفهان )ف.ا.ا.اصفهان( بودند 
کتابخانه ای  مطالعات  اطلاعات،  گردآوری  روش  انتخاب شدند. 
و میدانی بود که در بخش میدانی از پرسش نامه های استاندارد 
پرسش نامه   ،)1395( همکاران  و  جهانبخش  بحران  مدیریت 
پرسش نامه محقق ساخته  و  گویه  با 14  بصیرت  محقق ساخته 

پدافند غیرعامل با 30 گویه استفاده شد. 

برای تجزیه وتحلیل داده ها و آزمون فرضیه ها از آزمون آماری 
همبستگی و رگرسیون چندگانه به روش گام به گام استفاده شد. 
روایی پرسش نامه  ها با استفاده از روایی سازه )همگرا و واگرا( و 
پایایی آن ها با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ به ترتیب برابر با 
0/95، 0/94 و 0/97 و پایایی مرکب به ترتیب برابر 0/96، 0/95 
و 0/97 به دست آمد که در جدول شماره 1 نشان داده شده 
است. ازآنجاکه مقدار آلفای تمامی متغیرهای مفهومی تحقیق 
برای  مقدار حد مرزی  مقدار 0/70 که  از  در جدول شماره 1 
قبولی میزان آلفای کرونباخ است بالاتر است، بنابراین پرسش نامه 
از پایایی مناسبی برخوردار است. جهت تجزیه وتحلیل داده های 
 Smart PLS و   20 نسخه   SPSS نرم افزارهای  از  به دست آمده 
نسخه 23در دو سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی )مدل سازی 

تصویر 1. مدل مفهومی پژوهش

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پدافند غیرعامل 

 مدیریت بحران  بصیرت افزایی 

 آموزش وپژوهش 

ارتباطات درون سازمانی وتشکیل  
 سیستم های اطلاعاتی 

 ور درونیبا

 بینایی حسی وقلبی 

 بصیرت توحیدی 

 مدیریت جامع بحران  عبرت آموزی 

توجه 
به 

جنگ 
 ترکیبی 

دفاع 
قابلیت 
 محور

مصون 
 سازی

دفاع 
توانمن
 دساز

ش های رو
 غیر نظامی  

دشمن 
 ستیزی 

دشمن 
 شناسی 

محافظت غیر  
 نظانمی 

 لبی بینایی حسی وق
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معادلات ساختاری( استفاده شد. مقدار پایایی ترکیبی برای برازش 
مناسب مدل مقادیر بالای 0/7 برای هر سازه است که باتوجه به 
جدول شماره 1 این رابطه برای همه سازه ها برقرار است. روایی 
همگرا )میانگین واریانس استخراج شده1( نیز در این تحقیق برای 
همه سازه ها دارای مقادیر بالای 0/5 است که نشان از مطلوب 
بودن برازش سازه دارد. روایی واگرا برای تعیین همبستگی مدل 
به روش بارهای عاملی متقابل و روش فورنل ولارکر انجام شد که 

روایی واگرای مدل نیز تأیید شد )جدول شماره 2(.

یافته ها 

توصیف متغیرهای جمعیت شناختی

نتایج پژوهش نشان داد از نظر جنسیت، 15 نفر از پاسخگویان 
مرد و 3 نفر زن بودند. از نظر تحصیلات، 135 نفر کارشناسی 
و 13 نفر کارشناسی ارشد و بالاتر بودند. از نظر سابقه خدمت، 
کارکنان با سابقه خدمت کمتر از 10 سال 10 نفر، بین 10 تا 20 
سال 45 نفر و بالای 20 سال خدمت 3 نفر بودند. از نظر طیف 

درجه ای، 135نفر افسر جزء و 13نفر افسر ارشد بودند.

1. Average variance extracted (AVE)

همان گونه که از جدول شماره 2 که برگرفته از روش فورل و 
لارکر )1981( است مشخص است، مقدار جذر AVE متغیرهای 
مکنون در پژوهش حاضر که در خانه های موجود در قطر اصلی 
از مقدار همبستگی میان آن ها که در  ماتریس قرار گرفته اند، 
خانه های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شده اند، بیشتر 
است. ازاین رو می توان اظهار داشت که در پژوهش حاضر سازه ها 
در مدل، تعامل بیشتری با شاخص های خود دارند تا با سازه های 
دیگر. به بیان دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسبی است. در 
مدل فوق بیشترین مقدار 0/807 و کمترین مقدار 0/711 است.

مدل های  برازش  یعنی  اول  بخش  برازش  بررسی  برای 
اندازه گیری، از 3 مورد استفاده می شود: پایایی شاخص، روایی 

همگرا و روایی واگرا.

سنجش بارهای عاملی

بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص های 
یک سازه با آن سازه محاسبه می شوند که اگر این مقدار برابر 
این مطلب  از مقدار 0/4 شود )هالند، 1999(، مؤید  یا بیشتر 
است که واریانس بین سازه و شاخص های آن از واریانس خطای 
مدل  آن  درمورد  پایایی  و  بوده  بیشتر  سازه  آن  اندازه گیری 
قابل قبول است. همان طور که در تصویر شماره 2  اندازه گیری 

جدول 1. آلفای کرونباخ و آزمون پایایی مرکب و میانگین واریانس استخراج شده متغیرهای پژوهش

تأیید/ رد  پایایی مرکب  میانگین واریانس استخراج شده آلفای کرونباخ سازه 

تأیید  0/582 0/950 0/943 بصیرت افزایی

تأیید  0/651 0/963 0/958 مدیریت بحران

تأیید  0/558 0/974 0/972 پدافند غیرعامل

جدول 2. روش فورنل و لارکر

معیارپدافند غیرعامل )2( مدیریت بحران )1(متغیرها ردیف

0/763بصیرت افزایی1

0/7110/807مدیریت بحران2

0/7390/7640/747پدافند غیرعامل3

جدول 3. تلخیصی از آزمون فرضیات

نتیجه  ضریب رگرسیونی  سطح معنی داری  بر مؤلفه  تأثیر مؤلفه  فرضیه 

تأیید  0/542 0/001 مدیریت بحران بصیرت افزایی  1 

تأیید  0/739 0/001 پدافند غیرعامل بصیرت افزایی 2

تأیید  0/364 0/001 مدیریت بحران  پدافند غیرعامل 3

تأیید 0/269 0/001 نقش میانجی پدافند غیرعامل بر رابطه بصیرت افزایی با مدیریت 
بحران  4
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مشخص است، بارهای عاملی متغیرها باید بیش از 0/5 باشد تا در 
مدل باقی بمانند، در غیر این صورت از مدل حذف می شوند، ولی 

در مدل کنونی هیچ متغیری حذف نشد.

مدل معادلات ساختاری

تحقیق  ساختاری  معادلات  مدل  بررسی  به  قسمت  این  در 
پرداخته می شود. بدین صورت که ابتدا برازش مدل را موردبررسی 
قرار داده و سپس مدل را در حالت اعداد معنی داری موردبررسی 
قرار می دهیم )بررسی رد یا تأیید فرضیه ها( و درنهایت مدل را در 

حالت ضریب مسیر و ضریب تعیین می آوریم. 

برازش مدل

برازش مدل در نرم افزار Smart Pls نسخه 23 با استفاده از 
معیار نیکویی برازش2 موردبررسی قرار گرفت. 

این  مدل  برای   GOF مقدار  انجام شده،  محاسبات  باتوجه به 
تحقیق 0/578 به دست آمد. باتوجه به اینکه مقدار به دست آمده 
بسیار  حد  در  مدل  برازش  بنابراین  است،   0/36 از  بزرگ تر 
مطلوب ارزیابی می شود. مدل معادلات ساختاری در حالت اعداد 

معنی داری )t( در تصویر شماره 3 نشان داده شده است. 

اعداد معنی داری باید بیش از 1/96 باشند تا فرضیه ها مورد 
تأیید قرار گیرند. همان طور که در تصویر شماره 3 مشخص است، 

  2. Goodness-of-fit (GOF)

تصویر 2. مدل اندازه گیری تحقیق

تصویر 3. مدل در حالت اعداد معنی داری
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در سطح اطمینان 95 درصد، اثر بصیرت افزایی بر مدیریت بحران 
با نقش تعدیل گر پدافند غیرعامل مورد تأیید قرار می گیرد.

نتایج آزمون فرضیه ها 

همان طور که بیان شد، هدف از این تحقیق بررسی اثربخشی 
نقش  گرفتن  نظر  در  با  بحران  مدیریت  بر  بصیرت افزایی 
میانجی گری پدافند غیرعامل است. نتایج بررسی فرضیه ها به طور 

خلاصه در جدول شماره 3 بیان شده است. 

فرضیه اصلی

پدافند غیرعامل در رابطه بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران نقش 
میانجی دارد.

نتایج بررسی فرضیه اصلی نشان داد سطح معنی داری 0/01 
قرار  تأیید  مورد   H1 بنابراین است.  معنی داری 4/510  عدد  و 
می گیرد. ضریب تعیین 0/072 است که نشان می دهد 7/2 درصد 
از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر مستقل تعیین می شود. 
ضریب مسیر 0/269 حاکی از تأثیرگذاری مثبت و خوب است؛ 
پدافند  بصیرت افزایی  در  افزایش  واحد  یک  با  که  بدین معنی 

غیرعامل، 0/269 مدیریت بحران افزایش می یابد. 

فرضیه فرعی اول

 بصیرت افزایی بر مدیریت بحران کارکنان تأثیر دارد.

اول نشان داد سطح معنی داری  نتایج بررسی فرضیه فرعی 
0/01 و عدد معنی داری 7/216 است. بنابراین H1 مورد تأیید 
قرار می گیرد. ضریب تعیین 0/294 است که نشان می دهد 29/4 
تعیین  متغیر مستقل  توسط  وابسته  متغیر  تغییرات  از  درصد 
می شود. ضریب مسیر 0/542 حاکی از تأثیرگذاری مثبت و خوب 
است؛ بدین معنی که با یک واحد افزایش در سبک بصیرت افزایی، 

0/542 مدیریت بحران افزایش می یابد. 

فرضیه فرعی دوم

 بصیرت افزایی بر پدافند غیرعامل کارکنان تأثیر دارد.

نتایج بررسی فرضیه فرعی دوم نشان داد سطح معنی داری 
0/01 و عدد معنی داری 18/757 است. بنابراین H1 مورد تأیید 
قرار می گیرد. ضریب تعیین 0/546 است که نشان می دهد 54/6 
تعیین  متغیر مستقل  توسط  وابسته  متغیر  تغییرات  از  درصد 
و  مثبت  تأثیرگذاری  از  حاکی   0/739 مسیر  ضریب  می شود. 
خوب است؛ بدین معنی که با یک واحد افزایش در بصیرت افزایی، 

0/739 پدافند غیرعامل افزایش می یابد. 

فرضیه فرعی سوم

 پدافند غیرعامل بر مدیریت بحران کارکنان تأثیر دارد.

نتایج بررسی فرضیه سوم نشان داد سطح معنی داری 0/01 
قرار  تأیید  مورد   H1 بنابراین است.  معنی داری 4/328  عدد  و 
تعیین 0/132 است که نشان می دهد 13/2  می گیرد. ضریب 
تعیین  متغیر مستقل  توسط  وابسته  متغیر  تغییرات  از  درصد 
می شود. ضریب مسیر 0/364 حاکی از تأثیرگذاری مثبت و خوب 
است؛ بدین معنی که با یک واحد افزایش در پدافند غیرعامل، 

0/364 مدیریت بحران افزایش می یابد. 

بحث 

از موضوعاتی است که در عصر حاضر  مدیریت بحران یکی 
به صورت حرفه ای به عنوان یک شاخه اصلی در مدیریت و یک 
واحد سازمانی حمایتی و معمولًا تحت نظر مدیر عامل سازمان 
به آن پرداخته شده و به فراخور نوع فعالیت سازمان ها تعاریف و 
روش های اجرایی برای آن تدوین شده است؛ به نحوی که امروزه 
در برنامه ریزی استراتژیک سازمان ها همراه با مباحثی مانند پدافند 
غیرعامل، امنیت و مدیریت ریسک به آن پرداخته شده است و 
البته به نوعی یکی از نشانه های سازمان های پیشرو و آینده نگر هم 

محسوب می شود )بهجت، 1397(.

زمینه  فراجا(  )سازمان  خدماتی  سازمان های  که  زمانی   
بصیرت افزایی دینی، سیاسی، اعتقادی، اجتماعی و اقتصادی را در 
بین کارکنان و خانواده آن ها فراهم کنند، می توان گفت کارکنان 
در برابر بحران های پیش  رو که امروز تبدیل به جنگ های ترکیبی 
مدل  ارائه  هدف  با  حاضر  پژوهش  می شوند.  بهره مند  شده اند 
معادلات ساختاری روابط بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران 
با نقش میانجی پدافند غیرعامل انجام گرفت. فرضیه های این 

پژوهش به شرح زیر بود:

کارکنان  در  بحران  مدیریت  و  بصیرت افزایی  ابعاد  بین   .1
ف.ا.ا.اصفهان رابطه معنی داری وجود دارد. 

کارکنان  در  غیرعامل  پدافند  و  بصیرت افزایی  ابعاد  بین   .2
ف.ا.ا.اصفهان رابطه معنی داری وجود دارد. 

-در بررسی فرضیه اول باتوجه به نتایج تجزیه وتحلیل آماری، 
رابطه معنی داری بین ابعاد بصیرت افزایی با مدیریت بحران برقرار 
بود. نتایج این پژوهش با پژوهش خلیلی و همکاران )1398( در 
مؤلفه های بصیرت افزایی شامل دشمن شناسی و دشمن ستیزی در 
کلام امام خمینی)ره(، پژوهش اعظمی و همکاران )1397( در توجه 
به ابعاد مدیریت بحران و مؤلفه های پدافند غیرعامل، پژوهش 
فعال در مدیریت  تفکر  آموزش  به  توجه  در  جدیدی )1395( 
بحران و نقش تصمیم گیران در سطوح کشوری، پژوهش الدباغ 
با بحران ها و  )2020( در توجه به آموزش مدیران در برخورد 
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فرهنگ سازی آموزش های استراتژیک به عنوان یکی از مؤلفه های 
بصیرت افزایی و پژوهش کواکوا و همکاران )2018( در خصوص 
توجه و اهمیت به ارائه آموزش های مدیریت بحران برای مقابله 
از  مؤثر  انضباط  به  توجه  بنابراین  دارد.  تهدیدات، هم خوانی  با 
طریق آموزش، آموزش رفتار های مطلوب، آگاهی بخشی کارکنان، 
توانایی دیدن چشم اندازها، انعطاف پذیری در برابر تهدیدات داخلی 
و خارجی، پاسخ صحیح و به موقع به مشکلات، حفظ آرامش، 
نقاط  و  فرصت ها  به  توجه  بصیرتی،  بعد  در  بالا  اعتمادبه نفس 
ضعف و قوت، توجه به امکانات و تجهیزات لجستیکی، اهمیت 
به فناوری های اطلاعاتی پیشرفته ،توجه به ابعاد جنگ ترکیبی، 
ارزیابی تهدیدات و استفاده از نیروی انسانی متخصص، متعهد 
و متدین، نقش بسیار مهمی در عبور از بحران ها و آشوب های 

داخلی و خارجی دارند. 

-فرضیه دوم این تحقیق ارتباط معنی دار بین ابعاد بصیرتی با 
ابعاد مدیریت بحران را بررسی می کند. باتوجه به بررسی معادلات 
ساختاری، بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران ارتباط معنی داری 
همکاران  و  کواکوا  پژوهش  با  پژوهش  این  نتایج  دارد.  وجود 
)2018( در آموزش مدیریت بحران، پژوهش الدباغ )2020( در 
توجه به ابعاد بصیرتی در مدیران و تصمیم گیران، پژوهش الشیبلی 
و همکاران )2022( در اهمیت به سبک های رهبری و مدیریت، 
پژوهش رشید کلویر )1395( در توجه به مؤلفه های بصیرت افزا، 
آموزش های  اهمیت  در   )1398( همکاران  و  خلیلی  پژوهش 
استراتژیک و پژوهش اعظمی و همکاران )1397( در توجه و 
اهمیت به مؤلفه های پدافند غیرعامل و ارتباط آن با بصیرت افزایی، 
هم خوانی دارد. بنابراین در صورتی که در برنامه ریزی های پیش 
روی ستاد کل نیروهای مسلح و سازمان فراجا به مؤلفه های حفظ 
آرامش، انتخاب درست و صحیح در مواقع بحران و مشکلات، 
کنترل اثرات روانی ناشی از بحران ها، آمادگی و مدیریت نیروی 
انسانی در بحران ها، رضایتمندی کارکنان در مواجهه با بحران های 
اجتماعی و رعایت استانداردها توجه شود، می توان گفت تا حد 
برابر توطئه های دشمنان داخلی و خارجی  بسیاری زیادی در 

چیره خواهیم شد. 

-فرضیه اصلی این پژوهش نیز به بررسی رابطه معنی دار بین 
بصیرت افزایی در بین کارکنان و مدیریت بحران با نقش میانجی 
پدافند غیرعامل پرداخت که درنهایت بین متغیرهای موجود یک 

رابطه معنی دار وجود داشت.

نتیجه گیری

برنامه ریزان،  توجه  نقطه  به عنوان  می تواند  پژوهش  این  نتایج   
و نشست های تخصصی  و درسی  آموزشی  برنامه های  در  مجریان 
مورداستفاده قرار گیرد. یکی از نکات مهم در مسیر این پژوهش 
عدم اطلاع کافی کارکنان از ابعاد بصیرتی، مدیریت بحران و موضوع 
کار  دستور  در  موضوعات  این  باید  بنابراین  بود.  غیرعامل  پدافند 

معاونت تربیت و آموزش فراجا، پلیس پیشگیری فراجا و بازرسی 
کل قرار گیرد، زیرا در صورتی که به این مهم توجه نشود نمی توان 
در برابر تهدیدات داخلی و خارجی و از طرفی جنگ های ترکیبی که 
ماهیتی کاملًا مسموم و خطرناک داشته و بعضاً به خاطر عدم دانش و 
آگاهی و بصیرت کارکنان صدمات جبران ناپذیری بر سازمان، کارکنان 

و درکل، سیستم حاکمیتی است، مقاوم بود 

پیشنهادهای کاربردی

پیشنهاد می شود: 

موضوعات  در  کارکنان  از  صیانت  و  اثربخشی  راستای  در   -
پدافند غیرعامل، مدیریت بحران و بصیرت افزایی در بین کارکنان 

پژوهش های جامع صورت گیرد.

- پلیس پیشگیری با همکاری معاونت تربیت و آموزش فراجا 
و بازرسی کل، دوره های ویژه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل 
را برنامه ریزی کنند و از دانش های به روز درسطح بین المللی نیز 

استفاده شود.

پدافند  موضوع  درمورد  کارکنان  شناخت  عدم  باتوجه به   -
غیرعامل و تأکیدات مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، موضوع 

در دستور کار فرماندهی محترم فراجا قرار گیرد.

- پژوهشکده های فراجا )مرکز مطالعات راهبردی فراجا، دانشگاه 
تربیت افسری امام حسن مجتبی)ع(( با همکاری پژوهشکده های 
پدافند  نقش  موضوع  با  تخصصی  نشست های  مسلح  نیرو های 

غیرعامل در بصیرت افزایی کارکنان برگزار کنند.

ملاحظات اخلاقی

پیروی از اصول اخلاق پژوهش

ددر این پژوهش در تمام مراحل توجه به رعایت قوانین و موارد 
اخلاقی از سوی محقق انجام شد..

حامی مالی

مرکز پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی فراجا)عتف( 
مورد حامی مالی و معنوی این تحقیق بود.

تعارض منافع

بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد.

تشکر و قدردانی

قدردانی  خاضعانه  فراجا،  ومدیران  رؤسا  فرماندهان،  کلیه  از 
می شود.

سید حسن خلیلی حسین آبادی. ارائه مدل معادلات ساختاری روابط بین بصیرت افزایی و مدیریت بحران با میانجیگری پدافند غیرعامل
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